Atbilstiba nav formalitate - cik dargi var izmaksat
nepietiekama risku parvaldiba

Marika Grunte, Dr Violeta Zeppa-Priedite, Sorainen

Pédejie ménesi Latvija ir atgadinajusi, cik dargi uznémumiem var
izmaksat nepietiekama risku parvaldiba. Janija kiberdroSibas
incidents skara AS “Latvijas valsts mezi”, savukart augusta CSDD
informéja par kiberuzbrukumu, kura rezultata tika iegati dati par
aptuveni 1,2 miljoniem fizisku personu un vairak neka 200 000
juridisku personu.

ArT konkurences tiesibu joma sekas var but ievérojamas.
Konkurences padomes izmekléSanas regulari noslédzas ar batisku
sankciju pieméroSanu, un $a gada augusta tika pienemts pirmais
lémums konkurences neitralitates lieta, AS “Latvijas valsts mezi”
piemérojot gandriz 7,9 miljonu eiro sodu.

Sadi gadijumi rada ne tikai finansialas un reputacijas sekas
uznémumam, bet nereti aktualizé arT jautajumus par valdes locek|u
atbildibu, uznémuma parvaldibas kvalitati un atbilstibas sistému
efektivitati.

Lai gan minétie gadijumi ir atSkirigi, tos vieno kopiga iezime:
jautajumi par organizacijas spé€ju savlaicigi identificét riskus,
noveérst parkapumus un nodroSinat efektivu iek8€jo kontroli. Tie
atgadina, ka uznémuma noturiba ir ciesi saistita ar kvalitativu
parvaldibu un labi funkciongjoSu atbilstibas sistému.

Turklat, ja kada uzraugo$a vai izmekl€josa iestade jau ir sakusi
intereséties par uznémuma ricibas likumibu un atbilstibu, Tpasa
vértiba ir savlaicigi uzsaktai iekS&jai izmekléSanai. TieSi Sados
brizos més ka neitrali, daudznozaru un daudzjurisdikciju eksperti
iesaistamies, lai palidzétu uznémumam pasSam atklat un izvertéet
riskantas vietas un iesp&jamos parkapumus, pirms tas nonak
formalu apsudzibu prieksa.
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Ko tas nozimeé uznémumiem?

Regularas atbilstibas parbaudes, skaidras iekS€jas vadlinijas un
sistematiskas darbinieku apmacibas ir batiska labas korporativas
parvaldibas sastavdala un viens no efektivakajiem veidiem, ka
savlaicigi identificét riskus, novérst parkapumus un mazinat
iespéjamo kaitéjumu.

Masu Sorainen birojs palidz uznémumiem veidot un pilnveidot
atbilstibas sistémas, nodrosinot kompleksus atbilstibas
risinajumus, kas ietver:

« iekSéjos atbilstibas auditus un risku novértéjumus;

« uznémuma proceduru, politiku un kontroles mehanismu
izvértésSanu;

. ieksejo vadliniju, politiku un atbilstibas programmu izstradi;

. praktisku ricibas planu sagatavosanu identificéto risku
novérsanai;

« regularas darbinieku, vadibas un valdes loceklu apmacibas.

Visi risinajumi tiek pielagoti konkréta uznémuma darbibas nozarei,
lielumam, organizatoriskajai struktdrai un risku profilam,
nodrosinot, ka atbilstibas pasakumi ir ne tikai juridiski korekti, bet
art praktiski izmantojami ikdienas darba.

Apmacibas, vadlinijas un atbilstibas programmas nodroSinam
tostarp Sadas jomas:

« konkurences tiesibas;

« uzraugoSo iestazu parbaudes un inspekcijas, ka ari
uznémuma riciba to laika;

. balto apkakliSu noziedzibas riski;

« personas datu aizsardziba (GDPR);

. valdes un amatpersonu atbildiba;

« noziedzigi iegutu lidzeklu legalizacijas noverSana (AML);

« sankciju reguléjums;

« korupcijas un kukuloSanas novérSana (Anti-Bribery & Anti-
Corruption);

. obligatas kiberdroSibas prasibas un to ievieSana;

« praktiski ieteikumi Ml riku izmantoSana uznémuma.



Pareizi organizéta atbilstibas sistéma nav tikai regulativa prasiba.
Ta ir investicija uznémuma reputacijas, ilgtspé&jas un vadibas
atbildibas risku mazinasana. Savlaicigi ieviesti atbilstibas
pasakumi bieZi vien izmaksa ievérojami mazak neka regulatora
izmekléSana, reputacijas krize vai batisks administrativais sods vai
pat piespiedu ietekmésanas lidzeklis kriminallieta [1dz pat vairaku
miljonu euro apméra, likvidacija, tiesibu atnemsana.



